
Zarządzenie Nr 3/2010
Wójta Gminy Stopnica

z dnia 20 sty cznia 2010r.

w sprawie organizacji i zasad funkcjonowania kontroli zarządczej w Gminie Stopnica

Na podstawie art.33 ust.3 ustawy z dnla 8 marca 1990r. o samorządzie gminnym (t. j.
Dz. U. z 2001r. Nr 142, poz. I59I z późn. zm.) oraz art. 68 ust.l pkt 2 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz.I240) zarządza się, co
następuje:

I. ZASADY KONTROLI ZARZĄDCZEJ

$1
Kontrola zarządcza stanowi ogoł działań podejmowanych dla zapewnienie realizacji celów
i zadań, określonych w szczególności w: Strategii Rozwoju Gminy otaz w Budżeció Gminy
Stopnica w sposób zgodny Zprawęm, efektywny, oszczędny i terminowy.

$2
Wójt Gminy oraz kierownicy jednostek organizacyjnych gminy ponoszą odpowiedzialność za
zespół procesów, których celem jest nadzorowanie i kontrolowanie operacji w kierowanych
ptzez nich jednostkach w sposób gwarantujący, Że:

1) działania jednostek są zgodne z przeptsami prawa' zasadami przyjętymi
w jednostce oraz ze standardami,

2) zasoby sązuŻywane oszczędnie i w sposób ptzynoszący poŻytek, a jakości usług nadano
odpowiednią rangę,

3) plany jednostek, programy' zamierzenia i cele sąosiągane,
4) dane i informacje publikowane lub udostępniane wewnętrznie, czy na zewnątrz są

dokładne, wiarygodne i aktualne,
5) zasoby organizacji (włączając w to pracowników, systemy, dane/informacje) są

do state czni e zab ezpie czone (nadzo ro wane),
! 6) ryzyka związane z realizacjązadai są na bieząco identyfikowanę i monitorowane celem

ciągłej poplawy procesów.

$3
Nadzorowanie i kontrolowanie jest funkcją kierowania i pozostaje integralną częŚcią
ogólnego procesu zarządzania dziaŁanlaml. W związku z tym do obowiązków kierowników
wszystkich szczeblij ednostki naleŻy :

1) identyfikowanie i ocena ryzyka (niepowodzenia, nieprawidłowości, straty itp.)
związanego z konkretnym obszarem działin,

2) opracowanie i ustalenie zasad (polityki)' planów, standardów dziaŁai, systemów i innych
środków, aby zminimalizowaó, ograniczyć lub usunąć ryzyko zwięane ze
zidentyfi kowanym zagr o Żentem,

3) wprowadzętie praktyczne procedur nadzorowania i kontrolowania, które zachęcają
i wymagają od podległych pracowników wykonywania swoich obowiązków w taki
sposób, aby osiągnąć cele kontroli zarządczej wymienione powyzej,

4) zapevłnić skutecznośÓ wykonywania kontroli zarządczej i dbać o ctryłą popfawę
realizowanych przez siębie procesów.



1.

II. Z AF.Z ĄDZANIE RYZYKIEM

$4
Biorąc pod uwagę wymienione vłyŻej cele kontroli zarządczej oraz przypisany w tym
obszarze zakres odpowiedzialności kierujący gminnymi jednostkami organizacyjnymi
organizują skuteczną i efektywną kontrolę zarządczą uwzględniającą ogłoszonę przez
Ministra Finansów standardy kontroli zarządczej dla sektora finansów publicznych.
DIa realizacji obowiązków zapisanych w $ 3 ust. I i 2 wszyscy kierujący gminnymi
jednostkami organizacyjnymi przygott4ąi wdroŻąprocedury zarządzanta ryzykiem.
System zarządzania ryzykiem w jednostkach opiera się na sformułowanych w ramach
procedury budżetowej mierzalnych celach t zadaniach.
Podstawą dla zarządzania ryzykiem operacyjnym są zadania budzetowe, projekty i
produkty, które w nich opisano.
Ryzyka strategiczne odnoszą się do wieloletnich celów' polityk i programów.
Zar ządzanie ryzyki em o b ej muj e następuj ąc e c zynno ś c i :

1) identyfikacja ryzyka,
2) ocena zagroŻeń i projektowanie czynności kontrolnych,
3 ) monitorowanie występowan ia zagroŻen (stanow niepoządanych),
4) podejmowanie decyĄi i działań korygujących.

III. AUDYT WEWNĘTRZNY

$s
Aud1.t wewnętrzny wykonywany jest w Urzędzie Gminy.
Aud1.t wewnętrzny przedstawia Wójtowi, ze:

1) ciryły proces nadzorowania i kontrolowania działańjest odpowiednio zaprojektowany
i działaw sposób skuteczny,

2) gospodarka finansowa oraz ewidencja księgowa jest prowadzona prawidłowo'
a sprawozdania finansowe i budzetowę sąrzetelne i wiarygodne.

Zapevłnienie, o którym mowa w ust. 2 povryŻej moŻę za'wierać zastrzeżenia dotyczące
obszarów wymagaj ących poprawy systemu kontro li.
Audy wewnętrzny dokonuje okresowej oceny skutecznoŚci i efektywnoŚci systemu

kontroli zarządczej w jednostce. W razie potrzeby przedstawia rekomendacje w kierunku
poprawy tego systemu.

5. Komorka Audytu Wewnętrznego w IJtzędzie Gminy Wspomaga Wójta w funkcji

koordynatora audytu.

IV. KONTRoLA WEWNĘTRZNA

$6
Komórka kontro|i wewnętrznej w ramach systemu kontroli zarządczej w Gminie prowadząc

kontrolę daje zapewnienie, Że:

I) działania jednostek organizacyjnych gminy pozostają w zgodzie z pIzeplsaff|i prawa'

zasadami (procedurami) przyjętymi w jednostce otaz zę standardami kontroli zatządczej

ogłoszonymi przez Ministra Finansów,
2) góspodarka finansowa oraz ewidencja księgowa w jednostkach, w których nie funkcjonuje

audyt wewnętrzny, jest prowadzona prawidłowo' a sprawozdania finansowe i budżetowe

są rzetelne i wiarygodne,
3) ujawniane w toku kontroli nieprawidłowości w funkcjonowaniu jednostek są skutecznie

eliminowane.
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V. NADZOR STRATEGICZNY NAD DZIAŁALNoSCIĄ GMINNYCH JEDNoSTEK
ORGANIZACYJNYCH

$7
1. W ramach zaruądzaniastrategicznego nadzór nad gminnymi jednostkami organizacyjnymi

pełniązastępca wójta, skarbnik gminy, sekretarz gminy, kierownicy referatów.
2. odpowiedzialni pracownicy urzędu gminy wspomagają osoby wymienione w pkt 1

w pełnieniu tego nadzoru w Szczególności popIzęz ana|izowanie wskazanych przez nich
materiałów planistycznych, informacyj nych i sprawozd awczy ch opracowywanych przez
gminne j ednostki or ganizacyjne.

$8
Zarządzenie wchodzi w życie z dniem podpisania z mocąobowiązującą od dnia 1 stycznia
2010 roku.


