Zarzadzenie Nr 3/2010
Woéjta Gminy Stopnica

z dnia 20 stycznia 2010r.

w sprawie organizacji i zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej w Gminie Stopnica

Na podstawie art.33 ust.3 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym (t. j.
Dz. U. z 2001r. Nr 142, poz. 1591 z pézn. zm.) oraz art. 68 ust.1 pkt 2 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz.1240) zarzadza sie, co
nastepuje:

I.ZASADY KONTROLI ZARZADCZEJ

§1
Kontrola zarzadcza stanowi og6l dziatan podejmowanych dla zapewnienie realizacji celow
1 zadan, okreslonych w szczegdlnosci w: Strategii Rozwoju Gminy oraz w Budzecie Gminy
Stopnica w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczgdny i terminowy.

§2

Wojt Gminy oraz kierownicy jednostek organizacyjnych gminy ponosza odpowiedzialnos$é za

zespot procesow, ktdrych celem jest nadzorowanie i kontrolowanie operacji w kierowanych

przez nich jednostkach w spos6b gwarantujacy, ze:

1) dzialania jednostek sa zgodne 2z przepisami prawa, zasadami przyjetymi
w jednostce oraz ze standardami,

2) zasoby sa zuzywane oszczgdnie i w sposob przynoszacy pozytek, a jakosci ustug nadano
odpowiednig range,

3) plany jednostek, programy, zamierzenia i cele sa osiagane,

4) dane i informacje publikowane lub udost¢gpniane wewngtrznie, czy na zewnatrz sa
doktadne, wiarygodne i aktualne,

5) zasoby organizacji (wlaczajac w to pracownikoéw, systemy, dane/informacje) sa
dostatecznie zabezpieczone (nadzorowane),

6) ryzyka zwigzane z realizacjq zadan sa na biezaco identyfikowane i monitorowane celem
ciagtej poprawy procesow.

§3

Nadzorowanie i kontrolowanie jest funkcjg kierowania i pozostaje integralng czgscia

0goblnego procesu zarzadzania dziataniami. W zwigzku z tym do obowigzkéw kierownikow

wszystkich szczebli jednostki nalezy:

1) identyfikowanie i ocena ryzyka (niepowodzenia, nieprawidlowosci, straty itp.)
zwigzanego z konkretnym obszarem dziafar,

2) opracowanie i ustalenie zasad (polityki), planoéw, standardéw dziatan, systemoéw i innych
srodkow, aby zminimalizowaé, ograniczy¢ lub usunaé ryzyko zwigzane ze
zidentyfikowanym zagrozeniem,

3) wprowadzenie praktyczne procedur nadzorowania i kontrolowania, ktore zachecaja
i wymagaja od podleglych pracownikéw wykonywania swoich obowiazkéw w taki
sposob, aby osiagna¢ cele kontroli zarzadczej wymienione powyzej,

4) zapewnié¢ skuteczno$¢ wykonywania kontroli zarzadczej i dba¢ o ciagla poprawe
realizowanych przez siebie procesow.
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II. ZARZADZANIE RYZYKIEM

§ 4

. Biorac pod uwage wymienione wyzej cele kontroli zarzadczej oraz przypisany w tym

obszarze zakres odpowiedzialnosci kierujacy gminnymi jednostkami organizacyjnymi
organizujg skuteczng i efektywna kontrole zarzadcza uwzgledniajaca ogloszone przez
Ministra Finansow standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych.

Dla realizacji obowigzkéw zapisanych w § 3 ust. 1 1 2 wszyscy kierujacy gminnymi
jednostkami organizacyjnymi przygotuja i wdroza procedury zarzadzania ryzykiem.
System zarzadzania ryzykiem w jednostkach opiera si¢ na sformutowanych w ramach
procedury budzetowej mierzalnych celach 1 zadaniach.

Podstawa dla zarzadzania ryzykiem operacyjnym sa zadania budzetowe, projekty i
produkty, ktére w nich opisano.

Ryzyka strategiczne odnosza si¢ do wieloletnich celéw, polityk i programdow.

Zarzadzanie ryzykiem obejmuje nastgpujace czynnosci:

1) identyfikacja ryzyka,

2) ocena zagrozen i projektowanie czynnosci kontrolnych,

3) monitorowanie wystgpowania zagrozen (stanéw niepozadanych),

4) podejmowanie decyzji i dziatan korygujacych.

III. AUDYT WEWNETRZNY

§5
Audyt wewnetrzny wykonywany jest w Urzedzie Gminy.

. Audyt wewnetrzny przedstawia Wojtowi, ze:

1) ciagly proces nadzorowania i kontrolowania dziatan jest odpowiednio zaprojektowany
i dziata w sposéb skuteczny,

2) gospodarka finansowa oraz ewidencja ksiggowa jest prowadzona prawidiowo,
a sprawozdania finansowe i budzetowe sa rzetelne i wiarygodne.

Zapewnienie, o ktorym mowa w ust. 2 powyzej moze zawieraC zastrzezenia dotyczace

obszaréw wymagajacych poprawy systemu kontroli.

Audyt wewnetrzny dokonuje okresowej oceny skutecznosci i efektywnosci systemu

kontroli zarzadczej w jednostce. W razie potrzeby przedstawia rekomendacje w kierunku

poprawy tego systemu.

Komorka Audytu Wewnetrznego w Urzedzie Gminy wspomaga Wojta w funkcji

koordynatora audytu.

IV. KONTROLA WEWNETRZNA

§6

Komorka kontroli wewnetrznej w ramach systemu kontroli zarzadczej w Gminie prowadzac
kontrole daje zapewnienie, ze:

)

2)

3)

dziatania jednostek organizacyjnych gminy pozostaja w zgodzie z przepisami prawa,
zasadami (procedurami) przyjetymi w jednostce oraz ze standardami kontroli zarzadcze]
ogloszonymi przez Ministra Finansow,

gospodarka finansowa oraz ewidencja ksiggowa w jednostkach, w ktérych nie funkcjonuje
audyt wewnetrzny, jest prowadzona prawidtowo, a sprawozdania finansowe i budzetowe
sq rzetelne i wiarygodne,

ujawniane w toku kontroli nieprawidlowosci w funkcjonowaniu jednostek sa skutecznie
eliminowane.



V.NADZOR STRATEGICZNY NAD DZIALALNOSCIA GMINNYCH JEDNOSTEK
ORGANIZACYJNYCH

§7

1. W ramach zarzadzania strategicznego nadzér nad gminnymi jednostkami organizacyjnymi
pelnig zastgpca wojta, skarbnik gminy, sekretarz gminy, kierownicy referatow.

2. Odpowiedzialni pracownicy urzgdu gminy wspomagaja osoby wymienione w pkt 1
w pelnieniu tego nadzoru w szczego6lnosci poprzez analizowanie wskazanych przez nich
materiatdéw planistycznych, informacyjnych i sprawozdawczych opracowywanych przez
gminne jednostki organizacyjne.

§ 8
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania z moca obowigzujaca od dnia 1 stycznia
2010 roku.




